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GH�IHUPHQWDFLyQ��(Q�HO�PpWRGR�GH�ILOWUDFLyQ�HQ�PHPEUDQD�VH�XWLOL]D�XQ�PHGLR�GH�ODFWRVD�HQULTXHFLGR�\�XQD�WHPSHUDWXUD�GH�
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DOWHUQDWLYDV�VLJXLHQWHV��
�
�
�����0pWRGR�GH�ORV�WXERV�P~OWLSOHV�GH�IHUPHQWDFLyQ�
�
�������3DUD�QXHYDV�LQWURGXFFLRQHV�GH�DJXD��HQ�OD�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�SODQWDV�GH�WUDWDPLHQWR�\�HYDOXDFLRQHV�DQXDOHV��VH�GHEH�
SURFHGHU�FRPR�VH�LQGLFD�HQ�ODV�OLWHUDOHV�D��\�E��VLJXLHQWHV��
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FROLIRUPHV�HQ�����P/�GH�DJXD��OR�TXH�VH�LQWHUSUHWD�FRPR�TXH�HVD�PXHVWUD�DLVODGD�VDWLVIDFH�OD�QRUPD�GH�FDOLGDG�\�HO�
DJXD�HV�DGHFXDGD�SDUD�HO�FRQVXPR�KXPDQR��YpDVH�DQH[R������������

�
E�� 3UXHED� GH� �� WXERV�� 6H� H[DPLQDQ� �� WXERV� FRQ� SRUFLRQHV� GH� ���P/�� �� WXERV� FRQ� SRUFLRQHV� GH� ��P/� \� �� WXERV� FRQ�

SRUFLRQHV� GH� ����P/�� OD� DXVHQFLD� GH� JDV� HQ� WRGRV� ORV� WXERV� VH� H[SUHVD� FRPR� Q~PHUR�PiV� SUREDEOH�PHQRU� GH� ����
FROLIRUPHV�HQ�����P/��OR�FXDO�VH�LQWHUSUHWD�FRPR�XQ�LQGLFDGRU�GH�TXH�HVD�PXHVWUD�DLVODGD�VDWLVIDFH�OD�QRUPD�GH�FDOLGDG�
\�HO�DJXD�HV�DGHFXDGD�SDUD�FRQVXPR�KXPDQR��YpDVH�DQH[R�����(Q�HO�FDVR�GH�DQiOLVLV�UXWLQDULRV�\�FXDQGR�VH�DQDOL]DQ�
FDQWLGDGHV� JUDQGHV� GH� PXHVWUDV�� VH� SRGUi� HPSOHDU� HO� PpWRGR� GH� ORV� �� WXERV�� SHUR� HQ� FDVRV� GH� GLVFUHSDQFLD� R�
LQFRQIRUPLGDG�FRQ�ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV��GHEHUi�HPSOHDUVH�OD�SUXHED�GH�ORV����WXERV�FRPR�PpWRGR�GH�UHIHUHQFLD��

�
�������3DUD�FDVRV�HQ�ORV�FXDOHV�\D�VH�WLHQH�XQ�KLVWRULDO��VH�SHUPLWHQ�ODV�DOWHUQDWLYDV�VLJXLHQWHV���
�
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D�� ��WXERV�FRQ�SRUFLRQHV�GH��PXHVWUD�GH����P/��/D�DXVHQFLD�GH���JDV��HQ��WRGRV��ORV�WXERV��VH�H[SUHVD�FRPR�Q~PHUR�PiV�
SUREDEOH�PHQRU��GH�����FROLIRUPHV�HQ�����P/�GH�DJXD��9pDVH�DQH[R����

�
E�� ���WXERV�FRQ�SRUFLRQHV�GH�PXHVWUD�GH����P/�FDGD�XQD��OD�DXVHQFLD�GH�JDV�HQ�WRGRV�ORV�WXERV�VH�H[SUHVD�FRPR�Q~PHUR�

PiV�SUREDEOH�PHQRU�GH�����FROLIRUPHV�HQ�����P/�GH�DJXD�� OR�TXH�VH�LQWHUSUHWD�FRPR�TXH�HVD�PXHVWUD�HV�DGHFXDGD�
SDUD�HO�FRQVXPR�KXPDQR��9pDVH�DQH[R����

�
�
�����0pWRGR�SRU�OD�PHPEUDQD�GH�ILOWUDFLyQ��(O�YROXPHQ�GH�PXHVWUD�GH�DJXD�D�XWLOL]DU�FRQ�OD�PHPEUDQD�GH�ILOWUDFLyQ�HV�GH�
����P/��6H�DFHSWD�FRPR�OtPLWH�XQD�FRORQLD�GH�FROLIRUPHV�WRWDOHV�\�DXVHQFLD�GH�(VFKHULFKLD�FROL��HQ�����P/��GH�DJXD��/D�
DXVHQFLD�GH�FROLIRUPHV�VH� LQWHUSUHWD�FRPR�TXH�HVD�PXHVWUD�DLVODGD�VDWLVIDFH�OD�QRUPD�GH�FDOLGDG�\�HO�DJXD�HV�DGHFXDGD�
SDUD�HO�FRQVXPR�KXPDQR��
�
1RWD� ��� 'H� VHU� QHFHVDULR� VH� GHEHUiQ� DQDOL]DU� SRUFLRQHV� GH� �� P/�� ���� P/� \� ����� P/� D� ILQ� GH� GLOXLU� PXHVWUDV� PX\�
FRQWDPLQDGDV�SDUD�OD�REWHQFLyQ�GH�UHVXOWDGRV�TXH�SXHGDQ�VHU�LQWHUSUHWDGRV�PiV�DGHFXDGDPHQWH��
�
�
�����/tPLWHV��
�
�������0pWRGR�GH�ORV�WXERV�P~OWLSOHV�GH�IHUPHQWDFLyQ��6HJ~Q�VH�LQGLTXH�SRU� ODV�PXHVWUDV�TXH�VH�H[DPLQHQ��OD�SUHVHQFLD��
GH�PLFURRUJDQLVPRV�GHO�JUXSR�FROLIRUPH��QR�GHEH�H[FHGHU�GH�ORV�VLJXLHQWHV�OtPLWHV��
�
7DEOD�����/tPLWHV�SDUD��HO�PpWRGR�GH�ORV�WXERV�P~OWLSOHV�GH�IHUPHQWDFLyQ��JUXSR�FROLIRUPH�
�
&XDQGR� VH� H[DPLQDQ�
SRUFLRQHV�GH����P/�

1R�PiV�GHO�����GHEHQ�PRVWUDU��HQ�FXDOTXLHU�PHV��
OD�SUHVHQFLD�GHO�JUXSR�FROLIRUPH�

1R�VH�SHUPLWLUi�OD�SUHVHQFLD�
GHO�JUXSR�FROLIRUPH�HQ� WUHV�
R� PiV� GH� ODV� SRUFLRQHV� GH�
��P/� GH� XQD� PXHVWUD�
QRUPDO��FXDQGR�RFXUUDQ��

�� (Q�GRV�PXHVWUDV�FRQVHFXWLYDV�
�� (Q� PiV� GH� XQD� PXHVWUD� PHQVXDO�� FXDQGR� VH�
H[DPLQDQ�PHQVXDOPHQWH�PHQRV�GH����PXHVWUDV�

�� (Q� PiV� GH� ��� GH� ODV� PXHVWUDV�� FXDQGR� VH�
H[DPLQDQ�PHQVXDOPHQWH�PiV�GH����PXHVWUDV�

�
�������0pWRGR�GH� ODV�PHPEUDQDV�GH� ILOWUDFLyQ��FXDQGR�VH�DSOLTXH�HVWH�PpWRGR�HO�Q~PHUR�GH�PLFURRUJDQLVPRV�GHO�JUXSR�
FROLIRUPH�QR�GHEH�H[FHGHU�ORV�VLJXLHQWHV�OtPLWHV��
�
7DEOD����/tPLWHV�SDUD�HO�PpWRGR�GH�ODV�PHPEUDQDV�GH�ILOWUDFLyQ��JUXSR�FROLIRUPH�
�
/D�PHGLD�DULWPpWLFD�GH�WRGDV�ODV�
PXHVWUDV� QRUPDOHV� TXH� VH�
H[DPLQHQ� HQ� XQ� PHV� QR� GHEH�
H[FHGHU�GH��

8Q�PLFURRUJDQLVPR�����P/�

(O� Q~PHUR� GH� FRORQLDV� SRU�
PXHVWUD� QRUPDO� QR� KD� GH�
H[FHGHU�GH������P/��������P/��
������P/�y��������P/�HQ��

�� 'RV�PXHVWUDV�FRQVHFXWLYDV�
�� (Q�PiV� GH�XQD�PXHVWUD�PHQVXDO�� FXDQGR�
VH� H[DPLQDQ�PHQVXDOPHQWH�PHQRV� GH� ���
PXHVWUDV�

�� 0iV� GHO� ��� GH� ODV� PXHVWUDV� QRUPDOHV��
FXDQGR� VH� H[DPLQDQ� PHQVXDOPHQWH� PiV�
GH����PXHVWUDV�

�
�
�����6H�HVWDEOHFH�HO�Q~PHUR�GH�PXHVWUDV�HQ�UHODFLyQ�D�OD�SREODFLyQ�VHUYLGD�GH�DFXHUGR�D�OD�WDEOD���VLJXLHQWH��
�
7DEOD� ��� � )UHFXHQFLDV� PtQLPDV� GH� OD� WRPD� GH� PXHVWUDV� \� DQiOLVLV� GHO� DJXD� SDUD� FRQVXPR� KXPDQR� HQ� VLVWHPDV� GH�

GLVWULEXFLyQ�
�

&DQWLGDG�GH�PXHVWUDV�DO�DxR�3REODFLyQ�VHUYLGD�HQ�Q~PHUR�
GH�KDELWDQWHV� $QiOLVLV�(�� $QiOLVLV�(�� $QiOLVLV�(��

�������������������������������
�����������������������������
��������������±������������
���������������������������
��������������������������
�������������������������
�������������������������
�������������������������
������������������������
�����������±�����������

��
��
���
���
����
����
����

��������
��������
��������

��
��
��
��
���
���
���
���

��������
��������

����
����
����
��
��
��
��
���

�������
�������
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���� /D�IUHFXHQFLD�GHEHUi�VHU�GHWHUPLQDGD�SRU�ODV�DXWRULGDGHV�QDFLRQDOHV�FRPSHWHQWHV��
���� /DV� DXWRULGDGHV� QDFLRQDOHV� FRPSHWHQWHV� GHEHUiQ� HVIRU]DUVH�� GH� VHU� SRVLEOH�� SRU�

DXPHQWDU�HVWD�IUHFXHQFLD��
(�� &RUUHVSRQGH� DO� SURJUDPD� GH� DQiOLVLV� EiVLFR�� IiFLOPHQWH� HMHFXWDEOH� SRU� FDGD�

ODERUDWRULR�GH�FRQWURO�GH�FDOLGDG�GHO�DJXD�DXWRUL]DGR��/RV�DQiOLVLV�HQ�HVWD�HWDSD�GH�
FRQWURO�VRQ��FROLIRUPH�IHFDO��FORUR�UHVLGXDO��

(�� &RUUHVSRQGH�DO�SURJUDPD�GH�DQiOLVLV�QRUPDO�\�FRPSUHQGH�OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�DQiOLVLV�
GH� OD� HWDSD� DQWHULRU� DPSOLDGR� FRQ�� RORU�� VDERU�� FRORU�� WXUELHGDG�� WHPSHUDWXUD�� S+��
FRQGXFWLYLGDG��FORUXURV��GXUH]D��VXOIDWRV��FDOFLR��PDJQHVLR��QLWUDWRV��QLWULWRV��KLHUUR��
PDQJDQHVR��

(�� &RUUHVSRQGH� D� XQ� SURJUDPD� GH� DQiOLVLV� DYDQ]DGR� GH� DJXD� SRWDEOH�� &RPSUHQGH� OD�
HMHFXFLyQ�GH�ORV�DQiOLVLV�GH�OD�VHJXQGD�HWDSD��DPSOLDGR�FRQ��DOXPLQLR��FREUH��VRGLR��
SRWDVLR�� DPRQLR�� IOXRUXUR�� DUVpQLFR�� FDGPLR�� FLDQXUR�� FURPR�� PHUFXULR�� QtTXHO��
DQWLPRQLR�� SORPR�� VHOHQLR�� VXOIXUR� GH� KLGUyJHQR�� ]LQF�� VyOLGRV� WRWDOHV� GLVXHOWRV��
GHVLQIHFWDQWHV��VXESURGXFWRV�GH�OD�GHVLQIHFFLyQ�\�VXVWDQFLDV�RUJiQLFDV��SODJXLFLGDV��
GH�VLJQLILFDGR�SDUD�OD�VDOXG���

�
�
���0(72'26�'(�$1$/,6,6�
�
�����/DV�GHWHUPLQDFLRQHV�GH�ODV�HVSHFLILFDFLRQHV�\�FDUDFWHUtVWLFDV�ItVLFR�TXtPLFDV�\�PLFURELROyJLFDV�GHO�DJXD��LQGLFDGDV�HQ�OD�
SUHVHQWH�QRUPD��GHEHQ�UHDOL]DUVH�GH�DFXHUGR�FRQ�ODV�QRUPDV�&2*8$125�FRUUHVSRQGLHQWHV��YpDVH�FDStWXOR����(Q�DXVHQFLD�
GH�QRUPDV�&2*8$125�SRGUiQ�HPSOHDUVH�ORV�PpWRGRV�GH�OD�$PHULFDQ�:DWHU�:RUNV�$VVRFLDWLRQ��
�
�
���08(675(2�
�
�����(O�PXHVWUHR�SDUD�HO�DQiOLVLV�ItVLFR�TXtPLFR�\�PLFURELROyJLFR�GHO�DJXD��LQGLFDGDV�HQ�OD�SUHVHQWH�QRUPD��GHEHQ�UHDOL]DUVH�
GH�DFXHUGR� FRQ� ODV�QRUPDV�&2*8$125�FRUUHVSRQGLHQWHV��YpDVH� FDStWXOR����(Q�DXVHQFLD�GH�QRUPDV�&2*8$125�SRGUiQ�
HPSOHDUVH�ORV�PpWRGRV�GH�OD�$PHULFDQ�:DWHU�:RUNV�$VVRFLDWLRQ��
�
�
���&255(6321'(1&,$�
�
3DUD�OD�HODERUDFLyQ�GH�OD�SUHVHQWH�QRUPD�VH�KDQ�WRPDGR�HQ�FXHQWD�ORV�VLJXLHQWHV�GRFXPHQWRV��
�
D�� 1RUPD�&2*8$125�1*2���������$*8$�327$%/(��(VSHFLILFDFLRQHV��������
�
E�� 6WDQGDUG�0HWKRGV� IRU� WKH� ([DPLQDWLRQ� RI�:DWHU� DQG�:DVWHZDWHU�� GH� OD� $PHULFDQ� 3XEOLF� +HDOWK� $VVRFLDWLRQ� �$3+$���

$PHULFDQ�:DWHU�:RUNV�$VVRFLDWLRQ��$::$��\�:DWHU�(QYLURQPHQW�)HGHUDWLRQ��:()����� � � �(GLWLRQ��������
�
F�� 2UJDQL]DFLyQ�0XQGLDO�GH�OD�6DOXG��*XtDV�SDUD�OD�&DOLGDG�HO�$JXD�3RWDEOH��VHJXQGD�HGLFLyQ��*LQHEUD��������
�
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�
���$1(;26�
�
�����$QH[R���
�
$JXD�)OXRUXUDGD���&XDQGR�DO�DJXD�SRWDEOH�VH�OH�KD�DGLFLRQDGR�FRPSXHVWRV�GHULYDGRV�GHO�IO~RU�GHEH�GH�KDEHU�XQD�UHDFFLyQ�
HQWUH�ORV�OtPLWHV�GH�OD�FRQFHQWUDFLyQ�GHO�LyQ�IOXRUXUR�HQ�IXQFLyQ�GHO�SURPHGLR�DQXDO�GH�ODV�Pi[LPDV�WHPSHUDWXUDV�GLDULDV�
GHO�DLUH��
�
7DEOD������3URPHGLR�GH�WHPSHUDWXUD�\�OtPLWHV�UHFRPHQGDGRV�SDUD�OD�FRQFHQWUDFLyQ�GH�IOXRUXUR�
�

3URPHGLR�GH�WHPSHUDWXUD�
Pi[LPD�GLDULD�HQ�JUDGRV�&HOVLXV�

� � &�����
/tPLWHV�UHFRPHQGDGRV�SDUD�OD�FRQFHQWUDFLyQ�

GHO�LyQ�IOXRUXUR�HQ�PLOLJUDPRV���OLWUR�
� 0tQLPR� 2SWLPR� 0i[LPR�

��������������
��������������
��������������
��������������
��������������
����� ��������

����
����
����
����
����
����

����
����
����
����
����
����

����
����
����
����
����
����

����/RV�SURPHGLRV�GH�WHPSHUDWXUD�GHEHQ�REWHQHUVH�HQ�EDVH�D�GDWRV�
FRUUHVSRQGLHQWHV�D�XQ�PtQLPR�GH���DxRV��

�
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�����$QH[R���
�
7DEOD������1~PHUR�PiV�SUREDEOH�SDUD�GLYHUVDV�FRPELQDFLRQHV�GH�UHVXOWDGRV�SRVLWLYRV�\�QHJDWLYRV�FXDQGR�VH�XWLOL]DQ�FLQFR�

SRUFLRQHV�GH����P/��FLQFR�SRUFLRQHV�GH���P/�\�FLQFR�SRUFLRQHV�GH�����P/���&RQWLQXDFLyQ��
�
1~PHUR�GH�WXERV�TXH�GDQ�UHDFFLyQ�

SRVLWLYD�
1~PHUR�GH�WXERV�TXH�GDQ�UHDFFLyQ�

SRVLWLYD�
��GH����
P/�FDGD�
XQR�

��GH���
P/�FDGD�
XQR�

��GH�����
P/�FDGD�
XQR�

103� ��GH����
P/�FDGD�
XQR�

��GH���
P/�FDGD�
XQR�

��GH�����
P/�FDGD�
XQR�

103�

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
�

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
�

���
��
��
��
��
��
��
��
���
��
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��
��
��
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���
���
���
���
���
���
���
���
���
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����

≥�����
�
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���� $QH[R���
�
7DEOD�����1~PHUR�PiV�SUREDEOH��103��SDUD�GLYHUVDV�FRPELQDFLRQHV�GH�UHVXOWDGRV�SRVLWLYRV�\�QHJDWLYRV�FXDQGR�VH�XWLOL]DQ�

WUHV�SRUFLRQHV�GH����P/����P/�\�����P/��
�

1~PHUR�GH�WXERV�TXH�GDQ�UHDFFLyQ�SRVLWLYD�
��GH����P/�FDGD�XQR� ��GH���P/�FDGD�XQR� ��GH�����P/�FDGD�XQR� 103�

�� �� �� <���
�� �� �� ��
�� �� �� ��
�� �� �� ��
�� �� �� ��
�� �� �� ��
�� �� �� ��
�� �� �� ���
�� �� �� ���
�� �� �� ��
�� �� �� ���
�� �� �� ���
�� �� �� ���
�� �� �� ���
�� �� �� ���
�� �� �� ��
�� �� �� ���
�� �� �� ���
�� �� �� ���
�� �� �� ���
�� �� �� ���
�� �� �� ����
�� �� �� ���
�� �� �� ����
�� �� �� ����
�� �� �� ����
�� �� �� ����
�� �� �� �����
�� �� �� ≥�����

�
�
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�����$QH[R���
�
7DEOD� ���� � 1~PHUR� PiV� SUREDEOH� \� OtPLWHV� GH� FRQILDQ]D� GH� ���� SDUD� YDULDV� FRPELQDFLRQHV� GH� UHVXOWDGRV� SRVLWLYRV� \�

QHJDWLYRV�FXDQGR�VH�XVDQ����SRUFLRQHV�GH����P/�FDGD�XQD��
�
1~PHUR�GH�WXERV�
TXH�GDQ�UHDFFLyQ�

SRVLWLYD�
1~PHUR�PiV�
SUREDEOH�

/tPLWHV�GH�FRQILDQ]D�GH�����
�DSUR[LPDGRV��

� � ,QIHULRU� 6XSHULRU�
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
���

<�����
����
����
����
����
����
����
�����
�����
�����

>������

��
�����
�����
�����
����
����
����
����
����
����
�����

����
����
����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
�����
,QILQLWR�

�
�����$QH[R���
�
7DEOD�����/tPLWHV�Pi[LPRV�SHUPLVLEOHV��/03��GH�ODV�VXEVWDQFLDV�RUJiQLFDV�YROiWLOHV�

�
6XEVWDQFLD� /03��HQ�PLFURJUDPRV���OLWUR��

&DUEyQ�WHWUDFORUXUR�
&ORUXUR�GH�YLQLOR�
�����GLFORURHWDQR�
�����GLFORURHWLOHQR�
�������WULFORURHWDQR�
R�GLFORUREHQFHQR�
S�GLFORUREHQFHQR�
FLV�����GLFORURHWLOHQR�
WUDQV�����GLFORURHWLOHQR�
����GLFORURSURSDQR�
(WLOEHQFHQR�
0RQRFORUREHQFHQR�
(VWLUHQR�
7HWUDFORURHWLOHQR�

��
��
��
��
����
����
���
���
����
��
����
����
����
��

�
�
����3URGXFWRV�VHFXQGDULRV�GH�GHVLQIHFFLyQ�
�
������ 7ULKDORPHWDQRV� �7+0�� VRQ� SURGXFWRV� VHFXQGDULRV� GH� OD� GHVLQIHFFLyQ�� 6RQ� EURPRIRUPR�� GLEURPRFORURPHWDQR���
EURPRGL��FORURPHWDQR�\�FORURIRUPR��/D�VXPD�GH�ODV�UD]RQHV�HQWUH�OD�FRQFHQWUDFLyQ�GH�FDGD�XQR�\��VX�UHVSHFWLYR�YDORU�JXtD�
QR�GHEH�VXSHUDU�OD�XQLGDG��(O�YDORU�JXtD�VH�PXHVWUD�HQ�OD�WDEOD������
�
7DEOD�����9DORUHV�JXtD�SDUD�SURGXFWRV�VHFXQGDULRV�GH�OD�GHVLQIHFFLyQ�
�

3URGXFWR�VHFXQGDULR� /03��µJ�/��
%URPRIRUPR�
%URPRFORURPHWDQR�
%URPRGLFORURPHWDQR�
&ORURIRUPR�

����
����
���
����

�
�
����$VSHFWRV�UHODWLYRV�D�UDGLDFLyQ�QXFOHDU�
�
������'HILQLFLRQHV�
�
������� $FWLYLGDG��/D�DFWLYLGDG�GH�XQD�FDQWLGDG�GH�XQ�UDGLRQXFOHLGR�HV�XQ�HVWDGR�SDUWLFXODU�GH�HQHUJtD�D�XQ�WLHPSR�GDGR��
HV�HO�FRFLHQWH�G1�GW��GRQGH�G1�HV�HO�YDORU�HVSHUDGR�GHO�Q~PHUR�GH�WUDQVLFLRQHV�QXFOHDUHV�HVSRQWiQHDV�GHVGH�HVH�HVWDGR�GH�
HQHUJtD�HQ�HO�LQWHUYDOR�GH�WLHPSR�GW��
�
��������%HTXHUHO��8QLGDG�UDGLRPpWULFD�XWLOL]DGD�SDUD�PHGLU�OD�DFWLYLGDG�GH�XQD�IXHQWH��6H�VLPEROL]D�SRU�%T�\�HV�HTXLYDOHQWH�
D���GHVLQWHJUDFLyQ�VHJXQGR��
�
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��������'RVLV�HIHFWLYD�FRPSURPHWLGD��+ � ���(V�OD�VXPD�GH�ODV�GRVLV�HTXLYDOHQWHV�GH�WRGRV�ORV�yUJDQRV�\�WHMLGRV�PXOWLSOLFDGRV�
SRU�ORV�IDFWRUHV�GH�SRQGHUDFLyQ��: � ��DGHFXDGRV��
�

(��W���� ���:� +� ����W��
�
'RQGH��
:� ��� ��)DFWRU�GH�SRQGHUDFLyQ�SDUD�HO�yUJDQR�R�WHMLGR�7�
+� ���� ��'RVLV�HTXLYDOHQWHV�FRPSURPHWLGDV�GHO�yUJDQR�R�WHMLGR�7�
W������ ��1~PHUR�GH�DxRV�SDUD�HO�TXH�VH�KL]R�OD�LQWHJUDFLyQ�SDUD�OD�GRVLV�HTXLYDOHQWHV�FRPSURPHWLGDV��
�
�������� 'RVLV� HTXLYDOHQWHV� FRPSURPHWLGDV� SDUD� XQ� yUJDQR� R� WHMLGR�� ,QWHJUDO� HQ� EDVH� DO� WLHPSR� GH� OD� WDVD� GH� GRVLV�
HTXLYDOHQWH� VREUH� HO� WLHPSR� W� HQ� XQ� WHMLGR� SDUWLFXODU� TXH� VHUi� UHFLELGD� SRU� XQ� LQGLYLGXR� VLJXLHQGR� XQD� LQJHVWLyQ� GH� XQ�
PDWHULDO�UDGLRDFWLYR��&XDQGR�QR�VH�GD�HO�SHUtRGR�GH�LQWHJUDFLyQ�W��XQ�SHUtRGR�GH����DxRV�HVWi�LPSOtFLWR�SDUD�DGXOWRV�R�XQR�
GH����DxRV�SDUD�QLxRV��
�
��������'RVLV�HTXLYDOHQWH�D�XQ�yUJDQR�R�WHMLGR��/D�GRVLV�HTXLYDOHQWH��+� ��5�HQ�HO�yUJDQR�R�WHMLGR�7�GHELGR�D�OD�UDGLDFLyQ�5��
HVWi�GDGD�SRU��
�

+� ���5�� ��: � '� ���5�
�
GRQGH���
'� ���5�HV�OD�GRVLV�SURPHGLR�GH�UDGLDFLyQ�U�HQ�HO�yUJDQR�R�WHMLGR�7�\�: � �HV�HO�IDFWRU�GH�SRQGHUDFLyQ�GH�OD�UDGLDFLyQ��
�
��������6LHYHUW��8QLGDG�GRVLPpWULFD�XWLOL]DGD�SDUD�PHGLU�OD�GRVLV�HTXLYDOHQWH�\�OD�GRVLV�HIHFWLYD��6H�VLPEROL]D�SRU�6Y�\�HV�
HTXLYDOHQWH�D���-�.J�
�
�����$VSHFWRV�UDGLROyJLFRV�
�
D�� $VXPLHQGR� XQ� SURPHGLR� GH� FRQVXPR� GH� �� OLWURV� GLDULRV� SRU� SHUVRQD� DGXOWD� � SURPHGLR�� � ODV� FRQFHQWUDFLRQHV� GH�

UDGLRQXFOHLGRV� HQ� HO� DJXD� SRWDEOH� GHEHQ� UHSUHVHQWDU� HQ� FRQMXQWR� XQD� GRVLV� HIHFWLYD� FRQFHQWUDGD�PHQRU� D� ����P6Y�
GXUDQWH�XQ�DxR���

�
3RU� � GHEDMR� � GH� HVWH� QLYHO�� HO� DJXD� HV� DSWD� SDUD� HO� FRQVXPR� KXPDQR�� VLQ� TXH� VHD� QHFHVDULD� QLQJXQD�PHGLGD� SDUD�
UHGXFLU�OD�UDGLDFWLYLGDG��

�
E�� 3DUD�JDUDQWL]DU�GLFKD�GRVLV�HIHFWLYD�FRQFHQWUDGD��VH�UHFRPLHQGDQ�ODV�FRQFHQWUDFLRQHV�JXtD�GH�DFWLYLGDG�GH��
�

����EHTXHUHOHV�OLWUR�SDUD�UDGLDFWLYLGDG�DOID�WRWDO��
����EHTXHUHOHV�OLWUR�SDUD�UDGLDFWLYLGDG�EHWD�WRWDO��

�
F�� 6L�DOJXQD�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�HV�PD\RU�D�ORV�DQWHULRUHV�YDORUHV�GH�UHIHUHQFLD��VH�GHEHQ�FXDQWLILFDU�ODV�FRQFHQWUDFLRQHV��

GH��DFWLYLGDG�GH�FDGD�XQR�GH�ORV�UDGLRQXFOHLGRV�HPLVRUHV�GH�SDUWtFXODV�DOID�\�EHWD�SUHVHQWHV��\�GHWHUPLQDUVH�OD�GRVLV�
WRWDO�FRUUHVSRQGLHQWH��

�
���������0HGLFLyQ�GH�DFWLYLGDG�DOID�WRWDO�
�
D�� /D�DFWLYLGDG�DOID�WRWDO�SXHGH�GHWHUPLQDUVH��SRU�GLIHUHQWHV�PpWRGRV���LQFOX\pQGRVH��PHGLFLyQ�VLPXOWiQHD�GH��DFWLYLGDGHV�

DOID�\�EHWD�WRWDO�HQ�GHWHFWRUHV��SURSRUFLRQDOHV��FRQ���FRPSRQHQWHV�HOHFWUyQLFRV�DSURSLDGRV��(O� OtPLWH�GH�GHWHFFLyQ�GHO�
PpWRGR��TXH�VH�XWLOLFH��GHEH�VHU�OR�VXILFLHQWHPHQWH�EDMR�SDUD�SHUPLWLU�OD�FXDQWLILFDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�HVWXGLDGD��

�
E�� 3DUD��UHDOL]DU�OD�PHGLFLyQ�GH�DFWLYLGDG�DOID�SRU�FXDOTXLHU�PpWRGR��HV�QHFHVDULR�HOLPLQDU�ORV�UDGLRQXFOHLGRV�UDGyQ�����\�

UDGyQ������
�
F�� 6L�OD�FRQFHQWUDFLyQ�GH�DFWLYLGDG�HV�PHQRU�TXH�����%T�/��QR�VH�UHTXLHUH�GH�GHWHUPLQDFLRQHV�DGLFLRQDOHV��6L�GLFKR�YDORU�

HV�VXSHUDGR��GHEHQ�FXDQWLILFDUVH�ORV�VLJXLHQWHV�UDGLRQXFOHLGRV�QDWXUDOHV�� ���
�

5D������5D������3R������7K������8�����\�8������'HSHQGLHQGR�GH�OD�KLGURJHRORJtD�GH�OD�ORFDOLGDG��VH�SXHGHQ�DQWLFLSDU�
ORV�UDGLRQXFOHLGRV�TXH�VH�DQDOL]DUiQ��

�
G�� 6L�VH�SUHVXPH�DOJXQD�FRQWDPLQDFLyQ�UDGLDFWLYD��GHEH�FXDQWLILFDUVH�HO�3X������
�
H�� (O�FiOFXOR�GH�OD�GRVLV�GHEH�UHDOL]DUVH�DGLFLRQiQGRVH�ODV�FRQFHQWUDFLRQHV�GH�DFWLYLGDG�EHWD�HQFRQWUDGDV��
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�������0HGLFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�EHWD�WRWDO�
�
D�� /D�DFWLYLGDG�EHWD� WRWDO�SXHGH�GHWHUPLQDUVH�SRU�GLIHUHQWHV�PpWRGRV�� LQFOX\pQGRVH�PHGLFLyQ�VLPXOWiQHD�GH�DFWLYLGDGHV�

DOID� \� EHWD� WRWDO� HQ� GHWHFWRUHV� SURSRUFLRQDOHV� � FRQ� FRPSRQHQWHV� HOHFWUyQLFRV� DSURSLDGRV�� (O� OtPLWH� GH� GHWHFFLyQ� GHO�
PpWRGR�TXH�VH�XWLOLFH��GHEH�VHU�OR�VXILFLHQWHPHQWH�EDMR�SDUD�SHUPLWLU�OD�FXDQWLILFDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�HVWXGLDGD��

�
E�� 6L� OD� FRQFHQWUDFLyQ� GH� DFWLYLGDG� EHWD� WRWDO� HV�PHQRU� TXH� �� %T�/�� QR� VH� UHTXLHUH� GH� GHWHUPLQDFLRQHV� DGLFLRQDOHV�� 6L��

GLFKR��YDORU��HV�VXSHUDGR��GHEH�FXDQWLILFDUVH�OD�FRQFHQWUDFLyQ�GH�DFWLYLGDG�GHO�.�����OD��FXDO��VH�VXVWUDH�GH�OD�EHWD�WRWDO��
6L� GHVSXpV� GH� GLFKD� VXVWUDFFLyQ� � OD� � DFWLYLGDG� � EHWD� HV� PD\RU� TXH� �� %T�/�� VH� GHEHQ� FXDQWLILFDU� ORV� VLJXLHQWHV�
UDGLRQXFOpLGRV�DUWLILFLDOHV�GH�DOWD�WR[LFLGDG��HPLVRUHV�GH�SDUWtFXODV�EHWD��6U�����6U�����&V�����&V������,�����\�&R�����
'HSHQGLHQGR��GHO�XVR�GH�GLFKRV�UDGLRQXFOpLGRV�HQ�OD�ORFDOLGDG�\�R�OD�SUHVXQFLyQ�GH���DOJXQD�FRQWDPLQDFLyQ��UDGLDFWLYD��
SRU� � DOJ~Q� � UDGLRQXFOHLGR� SDUWLFXODU�� VH� SXHGHQ� � DQWLFLSDU� � ORV� UDGLRQXFOHLGRV� TXH� VH� DQDOL]DUiQ�� 'HEHQ� DQDOL]DUVH�
WDPELpQ�ORV�UDGLRQXFOHLGRV�QDWXUDOHV�3E�����\�5D������

�
F�� (O�FiOFXOR�GH�OD�GRVLV�GHEH�UHDOL]DUVH�DGLFLRQiQGRVH�ODV�FRQFHQWUDFLRQHV�GH�DFWLYLGDG�DOID�HQFRQWUDGDV��
�
�
��������(YDOXDFLyQ��GHO��DJXD��VL�OD�FRQFHQWUDFLyQ�GH�DFWLYLGDG�DOID�\�R�EHWD�HV�VXSHULRU�DO�OtPLWH�UHFRPHQGDGR�
�
D�� 6L�VRQ�VREUHSDVDGRV�ORV�QLYHOHV�GH�����%T�/�SDUD�UDGLDFWLYLGDG�DOID�\�R���%T�/�SDUD�UDGLDFWLYLGDG�EHWD�WRWDO��HV�SUHFLVR�

LGHQWLILFDU� \� FXDQWLILFDU� ODV� DFWLYLGDGHV� GH� ORV� UDGLRQXFOHLGRV� HVSHFtILFRV�� /XHJR� GHEH� HVWLPDUVH� OD� � GRVLV� � GH� FDGD�
UDGLRQXFOHLGR� \� OD� VXPD� GH� ODV� GRVLV� GH� WRGRV� ORV� UDGLRQXFOHLGRV� LGHQWLILFDGRV� �H[FHSWXDQGR� HO� SRWDVLR������ 6L� ORV�
UHVXOWDGRV�FXPSOHQ�FRQ�OD�VLJXLHQWH�HFXDFLyQ��QR�VRQ�QHFHVDULDV�RWUDV�PHGLGDV�\�HO�DJXD�HV�FRQVLGHUDGD�DSWD�SDUD�HO�
FRQVXPR�KXPDQR�GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�UDGLROyJLFR��

�
� ΣL��&L�&UL��≤����
�
GRQGH��
&L���HV�OD�FRQFHQWUDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�PHGLGD�SDUD�HO�UDGLRQXFOHLGR��
&UL� �HV� OD� �FRQFHQWUDFLyQ�GH�DFWLYLGDG�GH�UHIHUHQFLD�GH�HVH�PLVPR�UDGLRQXFOHLGR��TXH�FRQ�XQ�FRQVXPR�GH��� OLWURV�GLDULRV�
GXUDQWH�XQ�DxR��WHQGUi�FRPR�UHVXOWDGR�XQD�GRVLV�HIHFWLYD�FRQFHUWDGD�GH������P6Y��
�
E��6L�VH�VRVSHFKD�OD�SUHVHQFLD�GH�UDGLRQXFOHLGRV�HPLVRUHV�GH�SDUWtFXODV�DOID�FRQ�HOHYDGRV�IDFWRUHV�GH�FRQYHUVLyQ�GH�GRVLV�

SXHGH�DSOLFDUVH�OD�PLVPD�HFXDFLyQ�DGLWLYD�FXDQGR�OD�UDGLDFWLYLGDG�DOID�\�EHWD�WRWDO�VH�DSUR[LPD�D�ORV�YDORUHV�OtPLWH�GH�
���� %T�/� \� ���� %T�/�� UHVSHFWLYDPHQWH�� &XDQGR� OD� VXPD� HV� � PD\RU� TXH� OD� XQLGDG� HQ� XQD� VROD� PXHVWUD�� VyOR� VH�
VREUHSDVDUi�HO�QLYHO�GH�GRVLV�GH�UHIHUHQFLD�GH�����P6Y�VL�OD�H[SRVLFLyQ�D�ODV�PLVPDV��FRQFHQWUDFLRQHV�PHGLGDV�FRQWLQ~D�
GXUDQWH�WRGR�XQ�DxR��

�
�
������5HIHUHQFLDV�SDUD�SURFHGLPLHQWRV�DQDOtWLFRV�UHFRPHQGDGRV�
�
��������3DUD�GHWHUPLQDFLyQ�GH�DFWLYLGDG�DOID�\�EHWD�WRWDO�
�
(DVWHUQ�(QYLURQPHQWDO�5DGLDWLRQ�)DFLOLW\��8�6��(QYLURQPHQWDO�$JHQF\�5DGLRFKHPLVWU\�3URFHGXUHV�0DQXDO��������
�
����������3URFHGLPLHQWRV��
�
D�� 5DGLRFKHPLFDO�'HWHUPLQDWLRQ�RI�*URVV�$OSKD�DQG�*URVV�%HWD�3DUWLFOH�$FWLYLW\�LQ�ZDWHU��
�
E�� 5DGLRFKHPLFDO�'HWHUPLQDWLRQ�RI�*URVV�$OSKD�$FWLYLW\�LQ�'ULQNLQJ�ZDWHU�E\�FR�SUHFLSLWDWLRQ��
�
F�� 8�6��'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK��(GXFDWLRQ��DQG�ZHOIDUH��3URFHGXUHV�IRU�'HWHUPLQDWLRQ�RI�VWDEOH�(OHPHQWV�DQG�5DGLRQXFOLGHV�

LQ�(QYLURQPHQWDO�6DPSOHV��������
�
���������3URFHGLPLHQWRV��
�
D�� *URVV�$OSKD�DQG�%HWD�$FWLYLW\�LQ�ZDWHU��3iJLQD�����
�
���������3DUD�UDGLRQXFOHLGRV�HPLVRUHV�GH�SDUWtFXODV�EHWD�HVSHFtILFRV�
�
(DVWHUQ�(QYLURQPHQWDO�5DGLDWLRQ�)DFLOLW\��8�6��(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�$JHQF\�5DGLRFKHPLVWU\�3URFHGXUHV�0DQXDO��������
�
����������3URFHGLPLHQWRV��
�
D�� &U����5DGLRFKHPLFDO���'HWHUPLQDWLRQ��RI���&KURPLXP�����LQ�ZDWHU�VDPSOHV��
�
E�� )H����5DGLRFKHPLFDO���'HWHUPLQDWLRQ���RI�,RQ����LQ�ZDWHU�VDPSOHV��
�
F�� +�����5DGLRFKHPLFDO���'HWHUPLQDWLRQ�RI�7ULWLXP�LQ�ZDWHU��'LR[DQH��0HWKRG��
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�
G�� ,�����5DGLRFKHPLFDO����'HWHUPLQDWLRQ��RI��,RGLQH�����LQ�'ULQNLQJ�ZDWHU���
�
H�� 3E����5DGLRFKHPLFDO��'HWHUPLQDWLRQ�RI�/HDG�����LQ�ZDWHU�DQG�6ROLG��6DPSOHV��
�
I�� 6U����5DGLRFKHPLFDO��'HWHUPLQDWLRQ�RI�5DGLRVWURQWLXP�LQ�ZDWHU��6HD�ZDWHU�DQG�RWKHU�$TXHRXV�0HGLD������������

8�6�� 'HSDUWPHQW� RI� +HDOWK�� (GXFDWLRQ�� DQG� :HOIDUH�� 3URFHGXUHV� IRU� 'HWHUPLQDWLRQ� RI� 6WDEOH� (OHPHQWV� DQG�
5DGLRQXFOHLGHV�LQ�(QYLURQPHQWDO�6DPSOHV��������
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����������3URFHGLPLHQWRV��
�
D�� 6WURQWLXP�����6WURQWLXP�����DQG�%DULXP�����LQ�ZDWHU��3iJLQD������7ULWLXP�LQ�ZDWHU���3iJLQD������
�
E�� (QYLURQPHQWDO�0HDVXUHPHQW�/DERUDWRU\��8�6��'HSDUWPHQW�RI� �(QHUJ\��3URFHGXUHV�0DQXDO�������6U����6WURQWLXP�����

3iJLQD�����������
�
F�� 3E����/HDG�����LQ�ERQH��)RRG��8ULQH��)HFHV��%ORRG��$LU��DQG�ZDWHU��3iJLQD���������
�
��������3DUD�UDGLRQXFOHLGRV�HPLVRUHV�GH�SDUWtFXODV�DOID�HVSHFtILFDV�
�
(DVWHUQ�(QYLURQPHQWDO�5DGLDWLRQ�)DFLOLW\��8�6��(QYLURQPHQWDO�3URWHFWLRQ�$JHQF\��5DGLRFKHPLVWU\�3URFHGXUHV�0DQXDO��������
�
����������3URFHGLPLHQWRV��
�
D�� 3X����5DGLRFKHPLFDO�'HWHUPLQDWLRQ�RI�3OXWRQLXP� LQ�$VKHG�6DPSOHV��6RLO��&RDO��)O\��$VK��2UHV��9HJHWDWLRQ��%LRWD�DQG�

ZDWHU��
�
E�� 5D������5DGLRFKHPLFDO��'HWHUPLQDWLRQ��RI�5D�����LQ�:DWHU�6DPSOHV���
�
F�� 5D����5DGLRFKHPLFDO���'HWHUPLQDWLRQ��RI�5D�����LQ�:DWHU�6DPSOHV���
�
G�� ������5DGLRFKHPLFDO���'HWHUPLQDWLRQ��RI��7KRULXP�DQG�8UDQLXP�LQ�:DWHU�(QYLURQPHQWDO�0HDVXUHPHQWV�/DERUDWRU\��8�6��

'HSDUWDPHQW�RI�(QHUJ\��3URFHGXUHV�PDQXDO��������
$P����$PHULFLXP�LQ�:DWHU��$LU�)LOWHUV��DQG�7LVVHX��3iJLQD��������������
3R����3RORQLXP�LQ�:DWHU��9HJHWDWLRQ��6RLO��DQG�$LU�)LOWHUV��3iJLQD����������
3X����3OXWRQLXP�LQ�:DWHU��3iJLQD����������
5D����5DGLXP�����LQ�8ULQH�DQG�:DWHU��3iJLQD����������


